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Albert Einstein zei ooit: “Je kunt een probleem niet oplossen met de denkwijze die het
heeft veroorzaakt.” Een andere manier van kijken is nodig om tot oplossingen te
komen. Dit wordt vandaag de dag ook, zeker als zorgpofessional en manager, van jou
gevraagd in onze sterk veranderende gezondheidszorg.

De gezondheidszorg is enorm in beweging. Op dit moment is er een grote focus op
COVID-19, maar de overige veranderingen staan niet stil. Discussies over
marktwerking, steeds mondiger wordende patiënten, digitalisering, administratieve
werkdruk en oplopende personeelstekorten vragen onze continue aandacht.

De roep om strategisch denken, leiderschap en creativiteit van zorgprofessionals en
managers wordt dan ook steeds luider. Als deelnemer van de pre-master
'Bedrijfskunde in de Zorg' is dat precies wat je gaat leren om alle uitdagingen aan te
gaan, innovaties tot stand te brengen en teams te leiden. Dat is nodig, want wij
worden geconfronteerd met disruptie door nieuwe (digitale) toetreders. Deze disruptie
biedt veel kansen, zorg dat jij als medisch specialist of zorgprofessional tijdig kennis en
ervaring opdoet!

De HMBS daagt jou uit om anders te kijken naar jouw vakgebied, jouw patiënten en
jouw organisatie om je met nieuwe en innovatieve inzichten te laten bijdragen aan
een sterke gezondheidszorg.

Ger Hofstee  
Academic director HMBS

De Hofstee Medical Business School (HMBS) is dé business school voor de Nederlandse 
gezondheidszorg. In 2013 opgericht vanuit een grote behoefte bij beroepsverenigingen 

aan wetenschappelijke en professionele bedrijfskundige scholing.

“Praktijken worden groter, wij krijgen als tandartsen steeds meer te 
maken met verschillende disciplines en andere geldstromen en dat 

wilde ik beter leren begrijpen.

Tandarts 
Saskia Okhuizen

“
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//  De pre-master in het kort

Startdata 2021
■ 16 april (vol)
■ 1 oktober

Locatie
■ Slot Zeist

Ambitieuze medisch 
specialisten, professionals, 
managers, adviseurs en 
ondernemers in de zorg

Duur
■ 12 maanden

“Modules als marketing, leiderschap en inkoop waren grotendeels 
nieuw voor mij en waren zeer inspirerend én goed toepasbaar.

Fysiotherapeut 
Steven van der Pauw

“

Diploma
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//  Programma

Tijdens je opleiding behandelen wij cases van binnen en buiten de zorg, is er veel ruimte
voor het uitwisselen van ervaringen en maak je een eigen praktijkcase. Bij de
totstandkoming van je praktijkcase is ruime ondersteuning en begeleiding, ook tussen de
modules door, aanwezig.



//  Pijlers
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Voor de HMBS heeft het verrijken van jouw kennis en ervaring de hoogste prioriteit. Dit
doen wij door jou een unieke combinatie te bieden die ons onderscheidt ten opzichte
van andere bedrijfskundige opleidingen.

■ Uitdaging
Tijdens de pre-master dagen wij je uit om op een andere manier naar de 
gezondheidszorg te kijken. Doordat je bedrijfskundige kennis opdoet, kun je je 
eigen ideeën voor verbetering sneller en effectiever ontwikkelen en naar 
oplossingen voor je eigen zorgorganisatie zoeken.

■ Speciaal voor zorgprofessionals
De HMBS richt zich speciaal op de Nederlandse gezondheidszorg. Jouw 
mededeelnemers zijn dan ook altijd medisch specialisten, paramedici, 
zorgondernemers, adviseurs of managers in de zorg.

■ Action Learning
Je leert met én van je mededeelnemers  en werkt aan strategieën om actuele 
problemen aan te pakken.

■ Praktijkgericht
Alle stof is direct toepasbaar in de praktijk, jouw rol als manager of professional 
wordt direct herkenbaar versterkt.

■ Persoonlijke begeleiding
Tijdens de colleges is onze programmabegeleider aanwezig om je te ondersteunen 
zodat jij je volledig kunt richten op je opleiding.

■ Topdocenten
Onze professoren en docenten hebben ervaring binnen én buiten de zorg.

■ Praktijkcase
Je kiest tijdens je opleiding een eigen praktijkcase die je gaandeweg vult met de 
theorie en inzichten die je opdoet. Tijdens de uitwerking word je uiteraard begeleid 
en ondersteunen de docenten jou bij inhoudelijke vragen.

Mogelijke accreditaties
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Deelnemers aan de pre-master zijn ambitieus en willen zich verder ontwikkelen. Zij zien
de noodzaak voor bedrijfskundige kennis in onze sterk veranderende zorgmarkt en willen
daar graag een bijdrage aan leveren.

Nagenoeg de helft van onze deelnemers is medisch specialist, huisarts of tandarts. Zo’n
kwart is fysiotherapeut (in loondienst of eigen praktijk), de overige 25% is manager,
adviseur of ondernemer. Daarnaast weten verpleegkundigen, psychologen en ortho-
pedagogen steeds vaker de weg naar deze opleiding te vinden.

//  Onze deelnemers

Ger Hofstee studeerde marketing en bedrijfskunde en vervulde
diverse management- en directiefuncties.

Is naast professor Marketing aan de Euro MBA in Aix-en-
Provence et Marseille auteur van toonaangevende artikelen
en marketingboeken als ‘Master in Marketing’, ‘De disruptieve
kracht van digitalisering’ en het recent verschenen ‘Business
Strategy through disruption’.

// Academic director
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Een snelle persoonlijke en professionele ontwikkeling

Tijdens de pre-master doe je bedrijfskundige kennis op die direct toepasbaar is binnen jouw
eigen organisatie. Hierdoor leer je in kansen te denken en ontwikkel je je snel.

Je praktijkcase presenteer je tijdens de slotdag voor de jury bestaande uit de Academic
director en een van de docenten. De case wordt beoordeeld en je ontvangt waardevolle
suggesties voor het vervolgtraject. Na een voldoende beoordeling ontvang je het diploma.

Studiebelasting

■ Gemiddeld 1 collegedag per maand (tijdens de schoolvakanties zijn er geen colleges)
■ Inlezen met readers en cases
■ Het uitwerken van je praktijkcase vraagt gemiddeld 10 – 12 uur per maand

Investering

■ €5.950 (btw-vrijgesteld, fiscaal aftrekbaar); dit is inclusief lesmateriaal, alle faciliteiten van
de HMBS en de lunches tijdens de opleidingsdagen.

■ Je kunt gespreid over de studieduur betalen. Betaal je de opleiding (gedeeltelijk) zelf?
Dan is dit bedrag fiscaal aftrekbaar, kijk voor de actuele informatie op onze website.

Waarom deze opleiding doen?

■ Persoonlijke ontwikkeling
■ Inzicht in innovaties, mogelijkheden en kansen in de zorg
■ Carrièreperspectief
■ Accreditatiepunten beroepsverenigingen

// Jouw opleiding

“ “Het was altijd toepasbaar op mijn eigen werk. Met alle nieuwe 
kennis kon ik situaties van meerdere invalshoeken bekijken 
waardoor ik steeds waardevolle nieuwe inzichten kreeg.”

Huisarts Carla Schep



O O K  A N D E R S  L E R E N  K I J K E N ?

SCHRIJF  JE  IN  V IA DE  WEBS I TE

Zie jij de toegevoegde waarde van de pre-master 'Bedrijfskunde in de Zorg', maar heb je nog
vragen? Neem dan vrijblijvend contact met ons op of maak een afspraak om te kijken hoe
deze opleiding aansluit bij jouw ontwikkelvraag en ambities. Je kunt dit eenvoudig doen via
onze website: https://www.HMBS.community/informatiegesprek/, wij helpen je graag!

E-mail : info@HMBS.community

Telefoon : 030 – 227 17 63 of 06 – 23 59 26 85 (ook bereikbaar via WhatsApp)
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